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Iƛ !ƭƭ 

bƛŎŜ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ 
ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ 
ǎƻƳŜ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ 
ŦǊƻƳ 5ƻǊƻǘƘȅΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ²ŀǊǊŜƴ wŀƴŘŀƭƭΩǎ ǿƛŦŜΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ WƻƘƴ [ƻŘŘƛƴƎΩǎ ƎŀǊŀƎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǿƛǎƘ ΨǘƘŀǘ ǘƘŜ Ψ²ƻƻŘƛŜǎΩ ƘŀǾŜ ΨŬǊǎǘ 
ǇƛŎƪΩ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ wǳǘƘΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ƻƭŘ ōƻȄ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘŜŀǾȅ ǎŜǘ ƻŦ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǎƘƛƴȅ wƻōŜǊǘ {ƻǊōȅ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΦ !ǎ L ŎƻǳƭŘ 
ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ŦǊƻƳ wǳǘƘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ WƻƘƴ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ 5ƻƴ [ŜŜΦ 

! ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƎƻΣ L ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ .ŀǊǊȅ 
/ƻǊǊƛƎŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ƴƴŜǧŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀǘ [ƻƴƎ 
.ŜŀŎƘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎƻƳŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΦ .ŀǊǊȅ ƛǎ ŀ 
ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀ 
ǎǘŀƭǿŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜŦƻǊŜ L 
ƧƻƛƴŜŘΦ L ǿƛǎƘ .ŀǊǊȅ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ 

hƴ ŀ ǎŀŘ ƴƻǘŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ tŜǘŜǊ .ŀǎƘŦƻǊŘ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ сǘƘΦ tŜǘŜǊΣ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƳŜƳōŜǊΣ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ōȅ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ IŜ ǿŀǎ ōǳǎƛƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻȅǎΣ ŎƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ōǳǊƭǎΣ ǎŎǊŀōōƭŜ 
ŎŀǊƻǳǎŜƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǿŜǊŜ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŬȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ aƻǊǳȅŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
aŀǊƪŜǘǎΦ {ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ tŜǘŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜŀǊ 
.ŀǘŜƳŀƴǎ .ŀȅ bƻǊǘƘ ¢ƻǳǊƛǎǘ tŀǊƪΦ !ƊŜǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊŎŜŘΣ ōǳǘ 
ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅΣ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻ 
/ŀƴōŜǊǊŀ ƴŜŀǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ƘŜƭǇŜŘ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ Ƙƛǎ  

 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǝƳōŜǊΦ  

bƻǿ ǘƻ ǎƻƳŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ƴŜǿǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ aȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ŦǊƻƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ Ŏƭǳōǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘ ƻŦ 9ǊƛŎΣ 5ŀǾƛŘ {ƳƛǘƘΣ 5ŀǾƛŘ YŜŀǝƴƎ ŀƴŘ tŜǘŜǊ 
aŎ5ƻǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ 
ǿƘƛƭǎǘ ƴƻǘ ƭƻǎƛƴƎ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƎƻŀƭΦ !ƴȅǿŀȅΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘǿƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭǳōǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ 9ǊƛŎ ƘŀŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǳǊ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 9ǊƛŎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǳǊ ƭŜŀŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ŀƭƭ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ŀƭƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ 
ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎ 9ǊƛŎ Ƙŀǎ Ƙƛǎ 
ƘŀƴŘǎ Ŧǳƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻŀǘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƘŜŘ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǎŀƭŜǎ Řŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ      

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǎǘŀȅ ǿŜƭƭΣ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ IŜƭƳǳǘ 

²!¢/I  ¢IL{ {t!/9 Chw ¢I9 /[h{LbD 5!¢9 Chw ¢I9 ²hwY{Iht нлнн !b5 ht9bLbD 5!¢9  

hC ¢I9 ²hwY{Iht Lb нлно 



tŜǘŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǘƻƴ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƭŀǘŜǎǘ ŎǊŜŀǝƻƴ - ŀ ǘǳǊƴŜŘ ƭƛŘŘŜŘ ōƻǿƭΦ ¢ƘŜ 
ǝƳōŜǊǎ ŀǊŜ bΦDΦ wƻǎŜǿƻƻŘ ŀƴŘ WŀǊǊŀƘ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǿƛǘƘ 999 ŀƴŘ {ƘŜƭƭŀǿŀȄΦ  

.ŀǊǊȅ CŜƴƴƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŎǳǩƴƎ 
ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ 
ǎŀƭŜǎ ŘŀȅΦ {ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŎǳǩƴƎ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎŀǊŀǾŀƴ ǎƛƴƪΦ 
wƛŎƪ {ǘŀƴŦƻǊŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ .ŀǊǊȅΦ ¢ƘŜ ŎǳǩƴƎ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ {ǇƻǧŜŘ DǳƳ ŀƴŘ LǊƻƴ .ŀǊƪ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜŎƻ ƻƛƭΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ǘƘǳƳō ƘƻƭŜ ŦƻǊ ƭƛƊƛƴƎΦ [ƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŬǘΦ 

wƛŎƪ {ǘŀƴŦƻǊŘ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇƘƻǘƻ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻǿƭΦ LΩƳ 
ƎǳŜǎǎƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ 
WƻƘƴ ¢ŀƴƴŜǊǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ bƛŎƪ IƻǇƪƛƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŀǘƘŜ ŀƎŀƛƴΦ  IŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛǘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ  Χ ¢ƘŜ IƻƻǇ tƛƴŜ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ƛǎ ŎŀǊǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǇƭȅǿƻƻŘ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǘŜŘΦ Lǘϥǎ ŀ ōƛƎ ǇƛŜŎŜ όǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴύΦ 
¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ŀǘ {ǘ WƻƘƴϥǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ aƻǊǳȅŀ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ tŀǊƛǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜōȅ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǝƭƭ ŎŜƴǘǊŜΦ 
¢ƘŜ ǇŀǘƘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ! ǾƛƴŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ 
ǿƛƴŘǎ ƛǘǎ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƛŜŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǿŀƭƭ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƳŀȊŜ ŀƴŘ ŀ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƻǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ƳŀȊŜ ōǳǘ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ƭŀōȅǊƛƴǘƘΦ 

L ǊŜŎƪƻƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŀ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ 
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